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EMPRESA Un tortuoso viaje verde

Laindustria _
manufacturera busca
cuadrar el circulo de la

sostenibilidad rentable

El enorme coste de optimizar tecnologias aun muy
incipientes en una actividad de gran consumo
energético amenaza la competitividad y crea dudas
sobre el ritmo del proceso de descarbonizacion

MARIA JOSE PEREZ-BARCO

aindustria manu-
facturera espafio-
la ha emprendido
el tortuoso viaje
hacia la descarbo-
bt 'nizacién. Son las
fabricas y plantas que trans-
forman la materia prima en
bienes y productos que usa-
mos a diario y que estan por
todo nuestro entorno. Desde
el papel en el que se imprimen
estas paginas, hasta el acero
de nuestros electrodomeésti-
cos, los suelos ceramicos que
pisamos, las prendas que ves-
timos, los alimentos y bebidas
que consumimos... Y asi con-
tinuaria una larga lista.

Tan vital es este sector que
es casi la industria espafiola
en si misma. Segtn el INE, en
2020 (un afio azotado por el
Covid), de toda la facturaciéon
industrial, el 82,3% correspon-

di6 a la manufactura (497.126

- millones de euros). Contribu-

ye al 11,3% del PIB del pais
(toda la industria representa
el 15,4%). Son cerca de 170.000
empresas que dan trabajo a
dos millones de personas. «Re-
presenta el 12% de la poblacién
ocupada. Genera empleo de
alta cualificacién, méas estable
y mejor retribuidos. Tiene un
gran efecto tractor: por cada
puesto de trabajo en la indus-
tria se crean entre 6 y 20 pues-
tos de trabajo a su alrededor.
Y los paises con industria de-
sarrollada registran menores
tasas de desempleo y resisten
mejor las fases recesivas de los
ciclos econémicos», defiende
Begoria Cristeto, socia respon-
sable de Automocién e Indus-
tria de KPMG en Espafia. En
resumen: es la segunda acti-
vidad con mas peso en nues-
tra economia, por detras de los
servicios.

Por tanto, su valor es estra-
tégico. Y sobre todo, teniendo
en cuenta que la pandemia y
la guerra en Ucrania nos ha
hecho conscientes de que ne-
cesitamos ser autosuficientes
para proveernos de todos los
bienes de caracter esencial.

Consumo energético
Sin embargo, los procesos pro-
ductivos manufactureros son
intensos en energia. De hecho,
esta actividad es responsable
del 21% de las emisiones de ga-
ses de efecto invernadero y del
22% del consumo final de com-
bustibles fosiles (del 30% del
consumo de gas natural). Su-
ficientes razones para que la
descarbonizacién de esta in-
dustria sea una pieza clave en
el proceso de transicion a una
economia neutra en carbono
que ahora vivimos. )
Y para ello, a finales del pa-

sado afio, el Gobierno aprobo

[os proyectos que ya estan
‘dando forma al futuro

-Alaesperade que sus propuestas se

consoliden, algunas empresas empiezan

a dar paso a las experiencias mas
innovadoras para reducir emisiones

M.]. PEREZ-BARCO

 Hace poco mas de una sema-

na la Comisién Europea di6 -

el primer paso para iniciar la
‘descarbonizacion de los al-
tos hornos de ArcelorMittal
en Gijon al permitir que la
compaifiia reciba ayudas por

valor de 465 millones de eu-
ros para ello. Un montante
que el Gobierno espafiol po-
dra articular a través del Per-
te de Descarbonizacién In-
dustrial. 7%

«Es una revolucién indus-
trial brutal», valoran fuentes
de la compaiiia. De hecho, el

- proyecto requiere una inver-

si6n de 1.000 millones de eu-

ros. Consistira en construir

en la factoria de Gijon una
planta de reduccién directa
del mineral de hierro (DRI,
por sus siglas en inglés) que
utilizara hidrégeno verde y
un horno eléctrico que se ali-
mentard de electricidad pro-
cedente de fuentes renova-

bles. Esto requerird también

la instalacién de una gran in-
fraestructura: grandes plan-
tas fotovoltaicas en Zamora

Revolucion en los altos hornos

Una vez que AcelorMittal concluya su faraénico proyecto
de descarbonizacion de los altos hornos reducira un 50%

y Le6n facilitaran la energia
renovable para producir in

situ hidrégeno verde a par- .

tir de electrolisis.
Este hidrogeno se trans-
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_ sus emisiones. Arriba, la planta de tren de carril de Gijon

portara por tuberias al nor-
te de Espafa. Y uno de los
primeros consumidores va a
ser la factoria de Arcelor-
Mittal en Gijon. Desde aqui
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Energia de la biomasa sobrante

o

La biofabrica de ENCE en Navia (Asturias) produce
celulosa a partir de la lignina y los restos de madera que
no se utilizan en el proceso productivo

también se abastecera la
planta de esta empresa en
Sestao, que ya cuenta con un
horno de arco eléctrico y que
también se proveera de fuen-

tes renovables. Con este fa-
radnico proyecto, en 2025 Ar-
celorMittal en Espafia podra
reducir casi un 50% sus emi-
siones. :

el Perte de Descarbonizacion
Industrial, dotado con 3.100
millones de euros de fondos
publicos, que pretende movi-
lizar 11.800 millones en total
entre los afios 2023 y 2026. El
Perte pone el foco en los fabri-
cantes de productos minera-
les no metdlicos (incluyendo
ceramica, cemento y vidrio),
en la industria quimica, refi-
no de petroleo, metalurgia, pa-
pel y las grandes instalacio-
nes de combustién de otros
sectores con especial relevan-
cia en alimentacion y bebidas.

Inversiones faradnicas
A partir de ahora la industria
manufacturera tiene un colo-
sal reto por delante: ser soste-
nible, eficiente, competitivay
descarbonizada. Una ecuacion
que parece dificil de resolver-
se en estos momentos. «kHace
falta realizar inversiones fa-
radnicas porque en muchos
casos hay que sustituir partes
importantes de los procesos
productivos. Y necesitamos
desarrollar tecnologias que no
tenemos en la actualidad, ha-
cerlo de manera rentabley a
unos costes que nos permitan
introducir nuestros produc-
tos en el mercado», explica
Carlos Reinoso, portavoz de la
Alianza por la Competitividad
de la Industria Espafiola.
Larealidad es que la des-
carbonizacion ahora es cara.
Y surgen dudas si al realizar
estas fuertes inversiones los
productos pueden encarecer-
se hasta tal punto que reste
competitividad a nuestras em-
presas en mercados globales
frente a sus rivales extranje-
ros que no apuestan por tec-
nologias menos contaminan-
tes. «Los objetivos de cambio
climético que tiene Europa no

Captura de CO, para 3¢m§uﬁm3w _
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los tienen otras regiones del
planeta. Y si las empresas de
esas regiones no tienen unos
costes asociados a la descar-
bonizacién de sus productos,
se produce una desventaja
competitiva para nuestras in-
dustrias», dice Reinoso.

Y esa es una preocupacion
que a nadie se le escapa en el
sector. «Nadie garantiza que
un producto descarbonizado
sea mas competitivo que el de
empresas de otros paises que
no han acometido estas inver-
siones. La inica manera de
justificar un aumento de cos-
tes es si los competidores de
otros paises hacen las mismas

SRR

FINANCIACION

El Perte dispone de
3.100 millones de
euros piiblicos para
la descarbonizaciéon
de la industria

inversiones en descarboniza-
ci6n. Hay que reducir emisio-
nes sin perder de vistalaren-
tabilidad y la competitividad
de la empresa», sostiene Jai-
me Segarra, presidente de la
Comision de Energia del Co-
legio Oficial de Ingenieros In-
dustriales de Madrid (COIIM).

No obstante, la consultora
de KPMG recomienda poner
la mirada en el futuro. «Las in-
versiones asociadas a estos
compromisos pueden suponer
en el corto plazo una pérdida
de competitividad para la in-
dustria, por los mayores cos-
tes que debe asumir, pero en
el medio y largo plazo dara res-
puesta a la demanda del con-
junto de stakeholders (empre-
sas clientes, consumidor, fi-
nanciadores...», cree Cristeto.

Junto ala fabrica de cemento de Carboneras (Huelva) se
va a construir una planta de captura de CO,, que luego se
reutilizara en los invernaderos cercanos

Hay otras empresas que
también estan iniciando pro-
yecto muy disruptores. La
‘joint-venture’ ECCO2 desa-
rrollard una planta de captu-

ra de CO, en la fabrica de Car-
boneras (Huelva), de Lafar-
geHolcim Espafia, para se-
cuestrar las emisiones que se
generan durante el proceso

Existe otra variable que
puntualiza Segarra: «El Perte
realmente financiard 2.300 mi-
llones de euros: 800 en forma
de subvencion y 1.500 seran
préstamos con condiciones fa-
vorables que habra que devol-
ver. No son grandes cantida-
des para una industria que
tiene un gran peso en el PIB
nacional».

Nuevas tecnologias

Adn asi, el Perte ha sido bien
acogido en el sector, a sabien-
das de que el camino de futu-
ro es la descarbonizacion por-
que sera la inica forma que
tengan las empresas de ope-
rar en Europa. Ademas, cada
subsector industrial y cada
empresa tendréd que descar-
bonizarse de forma diferente.
No hay una férmula igual para
todos. Por eso se estudian, en-
sayan y experimentan diferen-
tes tecnologias. Desde insta-
lar plantas fotovoltaicas en las
propias fabricas para autocon-
sumo, o sustituir combusti-
bles fésiles por biomasa o bio-
gas, o firmar contratos eléc-
tricos con las
comercializadoras que garan-
ticen el suministro de fuentes
renovables, hasta se exploran
tecnologias tan disruptivas
como el hidrégeno verde, los
combustibles sintéticos o la
captura, almacenamientoy
reutilizacién del CO, como ma-
teria prima.

Unas son soluciones para
reducir las emisiones que se
producen por utilizar fuentes
de energia de origen f6sil en
las fabricas para realizar trans-
formaciones. Pero hay indus-
trias que tienen que atender
otro frente: eliminar las emi-
siones generadas por

las reacciones quimi- it

de fabricacion del cemento.
El carbono capturado se uti-
lizara después en invernade-
ros locales para mejorar la
productividad de los cultivos
a través de un proceso cono-
cido como fertilizacion car-
boénica.

Cemex Espaiia ha sido pio-
nera en el sector cementero
para usar hidr6geno como
combustible. La primera
prueba piloto se realizé en la
planta de Alicante en 2019y
ya se ha implementado esta
tecnologia en el resto de las
fabricas del grupo en todo el
mundo.

Innovador también resul-
tala primera planta de gene-
racion de energia termoso-
lar que Heineken y :

5 i 2 3 2
Engie han arranca-
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cas que se originan
en los procesos pro-
ductivos. Es el caso del sector
cementero. «El mayor reto se
encuentra en la fase de pro-
duccion del clinker -produc-
to intermedio con el que se fa-
brica el cemento- donde es ne-
cesario calcinar la piedra
caliza y otros minerales a tem-
peraturas superiores a 1.400
grados en grandes hornos.
Aqui se produce una reaccién
quimica que origina el 60-65%
de las emisiones de CO, y que
son dificilmente reducibles»,
cuenta Aniceto Zaragoza, di-
rector general de la patronal
Oficemen.

Por eso la mirada esta pues-
ta en capturar ese CO,, y reu-
tilizarlo en otras industrias o
almacenarlo en yacimientos
geoldgicos. «En Noruega, el
proyecto Sleipner, pionero en
almacenamiento permanen-
te de CO, en un acuifero sali-
no profundo, sin haberse de-
tectado fugas, ha sobrepasa-
do ya 25 afios. Hay proyectos
en marcha en Paises Bajos,
Reino Unido, Italia y Dinamar-
ca. En Espania los expertos re-
comiendanque el almacena-
miento de diéxido de carbo-
no se realice en acuiferos
salinos a mil metros de pro-
fundidad. El Instituto Geol6-
gico y Minero de Espafa
(IGME) ya ha identificado 103
acuiferos de este tipo con po-
tencial para almacenar CO,».

Sin embargo, en nuestro
pais estamos muy atras en
esta tecnologia. Por eso, «es
necesario que Espaifia inclu-
ya estas nuevas tecnologias
en el Plan Nacional Integrado
de Energia y Clima, como paso
previo a iniciar su implemen-
tacion. No perdamos de vista
Jue estos proyectos conllevan

g dd

»»p» doen Sevilla. Ten-
drd una extensiéon

como ocho campos de fit-
bol y una inversion de 20 mi-
llones de euros. A partir del
sol se generara energia tér-
mica para alimentar del ca-
lor necesario a los procesos

productivos de la fabrica de

la cervecera en la capital an-
daluza. Sera la primera vez
en Espafia que esta tecnolo-
gia se integre para el auto-
consumo de un proceso pro-
ductivo a gran escala. La
planta estara constituida por
43.000 metros cuadrados de
espejos, que generaran
28.700 MWh de energia tér-
mica al afio. Se prevé que de
esta forma se reducird mas
del 60% el consumo de gas
fésil en la fabrica sevillana.

una fase de desarrollo de 8 a
10 afios», detalla Zaragoza.

La industria de la celulosa,

el papel y cartén ha sido uno
de los primeros en tener una
hoja de ruta para su descar-
bonizacién. «Es un proyecto
alargo plazo porque el proce-
s0 es complejo ya que necesi-
tamos mucho calor y electri-
cidad. Estamos trabajando
para identificar estas tecno-
logias», asegura Rodrigo Al-
varez, director de Energia de
la patronal Aspapel.

Su gran caballo de batalla
es el calor. Precisan de tempe-
raturas de entre 160 y 170°C
para la produccién de papel.
«En esos rangos de tempera-
tura la electrificacién no es po-
sible por motivos técnicos y
econdémicos. Necesitaria tan-
ta energia eléctrica para con-
seguir ese calor que es caro y
tendria que multiplicar el pre-

cio del papel. Tenemos que bus-
car otras opciones para seguir
siendo competitivos a nivel in-
ternacional», sefiala Alvarez.

Hidrégeno verde

El sector también estd apos-
tando por sustituir los com-
bustibles fésiles. De hecho, ya
el 37% de sus combustibles pro-
viene de biomasa, de residuos
del propio proceso (restos de
fibras) o de la limpieza de mon-
tes. Y el 62% es gas natural. Una
de las alternativas mas viables
es instalar plantas de cogene-
racion (que producen electri-
cidad y calor a la vez) con ga-
ses renovables (como el bio-
gas). «El hidrégeno verde es
todavia muy incipiente», afir-
ma Alvarez. Ademais se inves-
tigan tecnologias revoluciona-
rias como producir papel sin
agua, en su lugar con CO, su-
percritico o con microondas.

La primera termosolar de la industria

Heineken y Engie construiran una planta termosolar
para suministrar de calor a la fabrica que la cervecera
tiene en Sevilla (imagen superior)

Las biofabricas de ENCE
en Pontevedra y Navia (As-
turias) producen celulosa a
partir de fuentes renovables.

Para ello se utiliza lo que no
sirve en el propio proceso de
fabricacion de la celulosa.
Asila energia proviene de la

e

CUENTA PENDIENTE

Lacapturay
almacenamiento de
CO, es una asignatura
pendiente para
Espaifa ;

La siderurgia también tie-
ne hitos por delante. El mayor
reto estd en el acero de nueva
fabricacion que se consigue
con mineral de hierro, coque
(carb6n) y otros minerales fun-
diéndolos en altos hornos a
1.600°C de temperatura. Solo
hay una fabrica de siderurgia
integral, como se denomina a
este proceso, en Espafia que
es de ArcelorMittal (en Astu-
rias) y que ya tiene un ambi-
cioso plan para reducir sus
emisiones.

El resto de plantas que hay
en el pais (22) producen ace-

ro a partir de la fusién de cha-
tarra en hornos y existen 50
instalaciones de laminacién
y transformacién del acero
con hornos de recalentamien-
to. Todas utilizan gas natu-
ral. «Lo mas factible seria sus-
tituir ese gas por hidrégeno,
pero requiere modificar los
hornos. Esto se puede hacer,
pero el problema es que no
hay hidrégeno verde dispo-
nible y el que hay tiene un
precio que no cuadra las ci-
fras. Ahora por su precio es
inviable si no hay dinero pt-
blico. Y se podrian utilizar
hornos de induccién eléctri-
ca, pero no se prevé que haya
tecnologia disponible a un
precio sensato porque los ni-
veles de energia necesarios
son muy elevadosy, explica
Andrés Barceld, director ge-
neral de Unesid, la patronal
de la siderurgia.

La industria de alimenta-
cién y bebidas también alber-
ga grandes instalaciones de
combustién. «El procesamien-
to de alimentos y bebidas tie-
ne una alta demanda de cale-
faccion y refrigeracion. El ca-
lor de proceso puede repre-
sentar el 60-70% de las nece-
sidades energéticas totales en
el sector», afirman fuentes de
la patronal FIAB. Por eso bus-
can sustituir combustibles f6-
siles por biocombustibles, bio-
masa, o tecnologias geotér-
micas. Y reconocen que de
momento el hidrégeno es una
solucién atin incipiente y la
captura y almacenamiento de
CO, tiene un alto coste. Con
estas tecnologias innovado-
ras a la vista, solo falta el im-
pulso para que la industria
pueda caminar con buen pie
hacia el viaje a su descarbo-
nizacion.

Pioneros en usar hidrégeno para el cemento
La planta de Cemex Espaiia en Alicante (arriba en la
imagen) fue pionera en utilizar hidrégeno como
combustible para producir cemento

lignina (componente de la Estas plantas son autosufi-

madera junto a la celulosa)
y de biomasa (restos vegeta-
les como cortezas o ramas).

cientes y la energia exceden-
taria la vuelcan a la red eléc-
trica.




